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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustinde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazls hilal!
Kahraman wkima bir gul... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlannmuz sonra helal
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hir yasanm
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmug? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asanm;
Yirtanm dagdlan, enginlere sigmam tasanm

Garb'in afakint sarmagsa celik zirhlk duvar;
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var
Ulusun, korkmal! Nas:l boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!” dedigin tek disi kalmes canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakary
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatam

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Stuheda fiskiracak toprad siksan, saheda!

Can, canan, batun vanmu alsin da Huda,
tmesin tek vatanimdan beni dunyada ciida

Ruhumun senden llahi sudur ancak emeli
Degmesin ma'’bedimin gogsune namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun ustinde benim inlemels

0O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasimy
Her cerihamda, liahi, bosarup kanh yasim

Figkanr ruh-i micerred gibi yerden na'ssim

O zaman yukselerek Ars'a deger, belki, bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal
Olsun artik dokulen kanlanmun hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamus, bayragmin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal,

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Mustafa Kemal Atatiirk’e gore bir milleti hiir, bagimsiz, sanli ve yiksek bir topluluk haline
getirecek olan egitim; amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde yiritilen, planli biregitimdir. Bu nedenle Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak
2019-2023 yillari arasinda hedeflerimizi belineyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan
bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim ve topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan dinf ve ailevi degerlerimiz dogrultusunda diriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, coziim lreten, yenilikgi, “6nce insan” anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Stratejik planlama galismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla, uzun siiren bir ¢calisma
sonucu ilk seklini almis, varillan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden
olusan stratejik planlama komisyonu tarafindan yapilmistir. Daha sonra da stratejik planlama
asamasina gedilmistir. Bu slirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmakigin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin géstergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik planlama, buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.
Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. 2019-2023 Stratejik Planinda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin haziranmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak il Milli Egitim MidurGgi, AR-GE birim sorumlusu olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara
o0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

ismail Hakki BODUROGLU
Okul Mudiiri



GiRiS

Mill7 Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin koordinatorl (iglinde yiratilen stratejik
planlama galismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde ylrutilmis, bu sirecte
Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik cok sayida bilgilendirme toplantisi, calistay ve seminer
yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda
yeni bir kiltirin olusturulmasi amacglanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planiile ayni siirecte ve es zamanli olarak
merkez teskilati birimleriile il ve ilce MillT Egitim Mududikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat geregi Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilge Milli Egitim Mudurliikleri ile
okul ve kurum dlizeyine kadarindirilerek yapilmasi geregi lizerine, okulumuz, MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programinda belirtilenis takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2019-2023
Stratejik Planint hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama sirecinin her asamasinda miidudGglimiiz personelinin
katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goris ve 6nerilerine, temel referans
belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine de basvurulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayi arzuladigi konuma
ulasabilmesinde bir ¢erceve belirlemis, kurumumuz ve galisanlarinin gevresiyle baglantisini
kuvvetlendirmis, dnceliklerini belidemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis,
sistematik diisinme yetenegimizi gelistirmis, kurum kiltiriimizi ve kimligimizi glidendirmis, etkin
bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi stirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini
belinenen 6nceliklere gére saglamis, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullaniimadigini
izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya cikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma
konusunda sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz.

Biiylik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen, metni kabul edilen stratejik
planin, birimlerimizin performansinin dlglilmesinde, biitge hazilama ve uygulama sireglerinde mali
disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik dnceliklere gére dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun (izerine kurulu hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesinde temel arag olacagin, diliyoruz.

Saygilarimizla.

Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Amag: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaclar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiile elde edilecek sonuglari ifade eder.

Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasinailiskin hususlari
gosteren ve usuliine uygun olarak yirirlige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre Analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla bidikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grendiler ile (istiin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér midirin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullan Yonergesinde belirtilen Olclitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin dahaetkin
olarak sunulabilecegi uygun biyuklikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
Ustd bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitlinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisilig§ine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (1) sayili cetvelde yer alan
kamu idarelerinin biitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.
Harcama Birimi: Kamu idaresi bitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.
Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giiglligii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin iistiinde

olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik
becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla disiik basari gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlclilebilir alt amaclardir. Hedefler
ulasiimasi 6ngorilen gikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari ve
yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 5grenme siirecine girmeksizin icgiidiler (merak, gézlem) veya
ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise meslekive teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalariniifade eder.

izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip edilir ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin dedenmesi ve
plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izieme, misyon, vizyon, te mel degerler, amaclar ve
hedeflerle ne 6lclide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen verilerle
planin gbzden gedirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelifder, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tidi gelirler ile hizmet
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karsiligi elde edilen gelirler, bordlanma araglarinin primli satisi suretiyle elde edilen gelirer, sosyal
glvenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlarile diger gelirleridir.
Kamu Gideni: Kanunlarina dayanilarak yaptirilanis, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal glivenlik

katki paylari, i¢ ve dig borg faizleri, borglanma genel giderleri, borglanma araglarinin iskontolu
satisindan dogan farklar, ekonomik, malive sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile diger

giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir
kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl, kaliteli, basitlestirilmis ve disik maliyetli bir
sekilde yerine getirilmesini saglamak lizere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilenimkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir ve
tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklarile her tirli degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleridir.

Katilimalik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yoluile ya da dogrudan
dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bicimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan
ylzaddr.

Kurulus i¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal kiiltiriiniin,
teknolojik diizeyinin vb. analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belifi bir konunun detayli bigimde arastiriimasi ve o
konuya ait verilerin sistemli bigcimde toplanmasi siirecidir.

Mabhalli idare: Yetkileri belifli bir cografi alan ve hizmetlere sinirli olarak kamusal faaliyet gésteren
belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya tye olduklari birlik ve
idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamakicin olusturulan
kontrol sistemiile kurumsal yapi, yontem ve siiregleridir.

Mali Yil: Takvim yilidir.
Misyon: Kurumunicindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil ve

neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve varolus
amacini belirleyen bir gérev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgli olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olgme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama ve
sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rglin, yaygin ve/veya serbest 6grenme gercevesinde elde
edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde taninmasi
sureddir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak 6rgin egitim kurumlarindanilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin Egitim: Belidi yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siniflan: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlariile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmive 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetler kurulunun dnerisi
dogrultusunda milli egitim muduardkleri tarafindan agilan 6zel egitim sinflardir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giigligi, ses
bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan
kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en lst seviyeye ¢ikarmak,
temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini
saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gérevi ve hizmeti disinda ilgili kanunlarinda
belirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden saglanan ve
genel bltcede gosterilen gelideridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zek3, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir.

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve dnemi ile ortaya
koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit edilir.
Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulagsimasi gereken performans
seviyelerini gdsteren kavramdir. idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarin nasil
gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin dnceden belidenen stratejik amag ve hedeflerle ne
Olclide ortistiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi
Olcebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamuidaresinin program donemine iliskin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak i¢in yiritecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gostergeleriniiceren
programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amacg ve
hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bitlinadr.

Stratejik Plan: Kamuidarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6l¢ltlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler
gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonugdlarini degerlendirerek hedefine
dogru gidip gitmedigini belifemesini saglayan yonetim sirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallariile yonetim bigiminiifade eder. Temel
degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belidenmesine rehberik eder. Kurum
kiltlra haline gelmisifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem ve siiregleri
desteklemelidir.
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Ustiin Yetenekli Bireyler: Zek3, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belidenen
cocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymigiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef segimidir.
Mevcut sorunlarin Gstesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi konumu anlatan
kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kdltlrel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
butlninu ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik &zelliklerini dikkate alarak; olumlu
bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin farkinda
olarak onu gelistirmeye ¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari kararlarin
sonudarini gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve
surekli bir bigcimde verilmesidir.
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KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Adi

Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurum StatlsU

Kamu

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Yonetici :3
Ogretmen : 29
Memur 01

Hizmetli :4
Ogrenci Sayisi 353
Ogretim Sekli Normal

KURUM ILETiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0212 625 0092
Faks: 0212 625 0093

Kurum Web Adresi

http://alibeykoykizaihl.meb.k12.tr

Mail Adresi

758639@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Glzeltepe Mh.

Posta Kodu :34060
ilce : Eylipsultan

ili : Istanbul

Kurum Mudiri

ismail Hakki BODUROGLU GSM Tel: 0505 265 9933

Kurum Mudar Yardimcilar

Sinan YILDIRIM
Gilnihal COSKUN

GSM Tel: 0505 708 3124
GSM Tel: 0533 132 5513

(Tablo 1. Kurum Kimlik Bilgisi)




1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katiimciigi 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis,
hesap veren, seffaf ve etkin bir yénetim anlayisi olusturmak.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nin, mevcut durum analizi
degerdendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 vyillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRANO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 MillT Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 No’lu Genelgesi
3 Mill7 Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.4. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planina, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan,
okulumuzun ¢ok amagli salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde
edilen veriler birestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme

toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim ic ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazitanmistir.
Bu calismalardaizlenen adimlar;

e Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin gorisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan
stratejik amaglar belirlendi.

Stratejik amaglar;

o Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

o Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapimasi distinilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

o Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alind1.
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e Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesiicin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaglailgili
olarak belidendi. Hedeflerin spesifik, dl¢llebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca
odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

o Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

e Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

e Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeler tanimland..

e Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gbz 6niinde bulunduruldu.

o GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giigli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratimaya galisildi;
Onumizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

e Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

e Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyetive
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.

STRATEJIK PLAN

PLANLANMASI

IC CEVRE ANALIZi YASAL YUKUMLULUKLER iC VE DIS PAYDASLAR

MiSYON VE TEMEL :
DEGERLER VIZYON

'

STRATEJiIK ALANLARIN TESBITi

A 4

STRATEJIK PLAN OLUSTURMA

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

STRATEJiK PLAN SURECININ

YENiDEN DEGERLENDIRILMESi

(Tablo 2. Stratejik Plan Planlamasi)



1.5. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU
S|I\|R§ ADI SOYADI GOREVi
1 ]iSMAIL HAKKI BODUROGLU OKUL MUDURU
2 | GULNIHAL COSKUN MUDUR YARDIMCISI
3 | EDA ARAS OGRETMEN
4 | HULYA YARTASI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 JEMINE TOLUBAS OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
(Tablo 3. Stratejik Plan Ust Kurulu)
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
S:“R: ADI SOYADI GOREVi
1 ]| GULNIHAL COSKUN MUDUR YARDIMCISI
2 | EDA ARAS OGRETMEN
3 | DILEK KURT OGRETMEN
4 JYILDIZ CESUR OGRETMEN
5 JENGIN YILDIZ OGRETMEN
6 | ESRA GOREN OGRETMEN
7 | HULYA YARTASI GONULLU VELI
8 |EMINE TOLUBAS GONULLU VELI

(Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi)

1.6. CALISMA TAKViMmi

lige MIEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvim|

Oloyd ve Kurum Stratejik Planiama Adimian

|

2018

Kurglan Stratejik Planiama Ekibinin | AR-GE Birimine Bildirbrnesi

Durum Aralid

Gelecege Yonelim

a ¥ ARGE Bleiml Incelemesi Degeriendirmesi

Plarun internet Stesinde Yayinlanmas: ve E-Posta Seklinde || AR.GE
Ririmine Ginderiimes

ks

——

(Tablo 5. Stratejik Planlama Takvimi)




2. BOLUM

DURUM ANALIzZI




20

2.1. TARIHSEL GELISiM

Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 1996 yilinda Haci Arif Bey
ilkokulu adiyla ilkokul olarak baslamistir. Eski bina 2012 yilinda tadilat gérmiis ve bugiinkii halini
almistir. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda okulumuzda “Giizeltepe Anadolu imam Hatip Lisesi” adiyla
karma egitime baslanmistir. MillT Egitim Bakanlgina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Komisyonunun 24.02.2016 tarih ve 01 No’lu karariyla da okulumuz “Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip
Lisesi” adiyla kizimam hatip lisesine donusttralmustar.

Baslangicta okulun ana binasi ilkokul, arka bahcede bulunan ek bina ise anasinifi olarak
kullaniliyorken imam hatip lisesine donistirildikten sonra ana bina lise, ek bina ise kitliphane ve
uygulama mescidi olarak kullanima agilmistir. On bahcede kantin bulunmaktadir.

2.2. MEVZUAT ANALIZi

KANUN

Tarih Sayi No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

14/06/1973 14574 1739 MillT Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler

Dergisi Adi

Tarih Sayi

MillT Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle

12/10/2013 {28793 Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

28/10/2016 |29871 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

08/06/2017 | 30090 | MilliEgitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Sayl

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Orta6gretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

08/05/2014 | 1843555 || il Milli Egitim Mudirlikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1691.pdf

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Veli

Ogrenci

Ogretmen

izleme ve degerlendirme
Psikolojik danisma

Hizmet-1: Ogrenci isleri Hizmeti

Kayit-Nakil isleri

Devam-devamsizlik igleri
Notizlemeveisleme

Sinif gegme

Burslar

Diploma

Sinav isleri

Disiplinislemleri

Ogrenim belgeleri diizenleme
Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Tiyatro

Siir Dinletisi
Kitap okuma
Satrang

Gezi

Halk oyunlari
Koro

Toplum hizmeti
Kulip calismalari

Hizmet-2: Personel isleri Hizmeti

Derece-terfi

Hizmetici egitim

Ozliik haklari,izinler
Maas-Ucret

Goreve baslama ve ayrima
Ders programi

Sicil

Stajyerlikislemleri

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Voleybol
Basketbol
Masa Tenisi

Hizmet-3: Stratejik Yonetim

Stratejik Plan
Okul Gelisim Yonetim Ekibi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1: Miifredatin islenmesi
Ogretim Programlari
Ogrenci
Yiksekogretim

Hizmet—4: Okul Aile Birligi

Bagis Toplama
Okulunihtiyaglari
Egitim Ogretime Destek

Hizmet-2: Kurslar

Destekleme ve yetistirme kurslari
Ders disi egitim ¢alismasi (Egzersiz)

Hizmet-5: Kiralama

Kantin
Servis

Hizmet-3: Sinav isleri

Ortak sinav komisyonu
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Deneme sinavlari

Hizmet—6: Yardimci Personel
Temizlik
Givenlik
Bakim-onarim
Bahge diizenleme
Spor alanlari bakim onarim

Hizmet—4: Proje Calismalari
TUBITAK projesi
Sosyal projeler
Bilimsel arastirmalar

FAALIYET ALANI: MEZUN TAKIBi

Hizmet-1: Mezun Takibi

Mezun Ogrenci Anketi
Mezunlarla iletisim

(Tablo 6. Kurumun Faaliyet ve Hizmet Alanlan)
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2.4. PAYDAS ANALIZi

Katilimcailik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklar
taraflarin gérislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte stirdtriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil degerendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
blyik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara

ulasilarak gorislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi paydas analizi ¢alismalari kapsaminda dncelikle iiriin, hizmetler
ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazidlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiktimlullklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari ve
Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planindan yararlanimistir. Bu ¢cercevede paydas siniflandirma matrisi ve paydas
onceliklendirme matrisi tablolari olusturularak ic ve dis paydaslar tespit edilmis bu paydaslarin goriis ve

Onerilerinin alinmasi icin anketler yapilmistir

Paydas analizi sirecinde anket uygulamasi, toplanti sonuglari degerlendirilerek elde edilen goris ve
Oneriler, sorun alanlari, kurum ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bolimiinin hedef ve
tedbirerine yansitiimistir. Anketlerde farkli sinif seviyelerinde 200 6grenci, 100 6grenci velisi ile okulumuz

o0gretmenleri, yonetici ve destek personelin goriis ve disinceleri degerlendirilmistir.

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
ilce Milli Egitim Mudin Ggu Yerel Yonetimler
Ogretmenler Medya
Ogrendiler Universiteler
Veliler Sivil Toplum Orgiitleri
Okul Aile Birligi Vakif ve Dernekler
Memur Saglik Ocagi
Destek Personeli

(Tablo 7. i¢ ve Dis Paydaslar)
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PAYDAS ANALIzZi MATRISI

Paydasin
Kurum Paydasin

Faaliyetlerini Taleplerine

% o % Etkileme Verilen Onem
PAYDASLAR E 2 E Dereces §

ala]s NEDENPAYDAS  I'tam 5" nCok 4", "Orta 3", "Az b
=13 |= 2", "Hig 1"

1,2,3izle 1,2,3 Gozet

4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte

Calis
Millf Egitim

. Bakanliginin Grettigi

lige Milli Egitim - Bilgilendir,

Miidiirlii i X politikalar uygulayan > > Birlikte calis
ve okulun bagli oldugu
mercidir.

Dogrudan ve dolayl

hizmet alan kisilerdir.

Okullara maddi ve

manevi destek o

Veliler X x | saglayabilme kapasitesi 4 4 B{'BI"I'(e"d"I'
bulunur. Ayni zamanda Birlikte calis
is birdigiicinde
olunmasi gereken
kesimdir.

Amaglarimiza ulasmada
destek icinig birligiicinde
olmamiz gereken
R kurumdur. Okulun Bilgilendir,

Okul Aile Birligi X tedarikgisi konumunda > > Birglikte calis
olup, okulun lojistik
yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

Birenciler X X Hizmetin sunuldugu s 5 Bilg'ilendir,
paydaslardir. Birlikte Calig

. Hizmeti veren Bilgilendir,

Ogretmenler X personellerdir. > > Bir?ikte Cali
Gorevli personeldir.

Memurlar X .Resr:nT.yaz|§ma ve evrak 5 5 Bilgilendir,
islerinin yapilmasina Birlikte Calig
destek olur.

Gorevli personeldir.

Destek Personeli X Te m.lz!lk V? guyenll k. . 5 5 B!Ig.ilendir,
islerinin yrutdlmesini Birlikte Calig
saglar.
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Yerel Yonetimler

Amacglarimiza ulasmada
destek icinis birligi icinde
olmamiz gereken
kurumdur.

izle, Gozet

Saglik Ocagi

Amaglarimiza ulasmada
destek iginis birligi icinde
olmamiz gereken
kurumdur.

izle, Birlikte
Calis

Medya

Egitimin niteliginin
arttirlmasinda is birligi
kaginilmaz ve lizumlu
olan stratejik bir dis
paydastir

izle, Gozet

Universiteler

Egitim 6gretim
hizmetinin niteligi
agisindan destekgi ve
isbirlikci konumda
olmasi gereken
tedarik¢i ve misteri
sayilabilecek kesimdir.
Bir taraftan mezun
ogrendileri
sundugumuz musteri
konumundadir.

izle, Gozet

Sivil Toplum
Orgiitleri

En stratejik destekgi
konumundadirlar.
Uyumlu bir is birligi ile
bir gelisim firsatidirlar.

izle, Gozet

(Tablo 8. Paydas Analiz Matrisi)




2.5. KURUM iCi ANALIz
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Alibeykdy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nde egitim-6gretim faaliyetleri ve ydnetim isleri Okul

midirinin koordinatorligiinde mudir yardimcilari, rehberlik servisi, biro ve destek hizmetler,

o0gretmenler ve okul aile birliginden olusan bir ekiple asagida belirtilen orgiitsel yapi gergevesinde

y

Satin Alma
Komisyonu

p

Uratdl mektedir.

2.5.1. Orgiitsel Yapr:

OKUL MUDURU

Mudur
Yardimcisi

I
Okul Aile Birligi Sosyal Etkinlikler
Kurulu
il Muayene Teslim
Alma Komisyonu
B Oérenciisleri
(12)

ersonel -

]
Mudar
Yardimcisi
]
1

Ogrencilsleri (9-

Rehberlik Servisi Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik

10-11) Ylrutme Kurulu

(Tablo 9. Orgiitsel Yapi)

1
Zimre
Ogretmenler
Kurulu

OKULDA OLUSTURULAN KOMISYON VE KURULLAR

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

Kalite Kontrol Komisyonu

Okul Se¢im Ve Sandik Kurulu

Stratejik Planlama Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Servis Araglari Denetleme Komisyonu

Rehberlik Hizmetleri Yiiritme Komisyonu

Onur Kurulu

Belirli Giin Ve Haftalar Komisyonu

Okul Gelisim Ve Yonetim Kurulu

Kantin Denetleme Komisyonu

Mesleki Tatbikat Komisyonu

Ogrenci Davranislari Degerlendirme
Kurulu

Degerler Egitimi Komisyonu

Kontenjan Belirleme, Kayit Kabul Ve Nakil
Komisyonu

Ortak Sinav Komisyonu

Sivil Savunma Komisyonu

Web Yayin Komisyonu

Satin Alma Komisyonu

Toren Ve Kutlama Komisyonu

Muayene Ve Kabul Komisyonu

(Tablo 10. Kurul ve Komisyonlar)



2.5.2.insan Kaynaklari

Yéneticilere lliskin Bilgiler:

2018-2019 Egitim Ogretim Yil Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi:

SI\Ilrj Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madar 1 - 1
2 Mudir Yardimcisi 1 1 2

(Tablo 11. 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda Mevcut Yénetici Sayisi)

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

2018-2019 Egitim Ogretim Yili itibari ile

Egitim Duzeyi Kisi Sayrs =

On Lisans - -
Lisans 2 %66,6
Yiksek Lisans 1 %33,3

(Tablo 12. Yéneticilerin E§itim Durumu)

Kurum Yéneticilerinin Yasa Gére Dagilimi:

2018-2019 Egitim Ogretim Yili itibari ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30 1 %33,3
30-40 - -
40-50 1 %33,3
50+... 1 %33,3

(Tablo 13. Yoneticilerin Yasa Gére Dagilimi)
Kurum Yéneticilerinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3vil -
4-6 Yl 1
7-10 il -
11-15 Y1l -
16-20 Yl 1
21+....... uzeri 1

(Tablo 14. Yéneticilerin Hizmet Siiresi)




Kurum Yéneticilerinin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari:

Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi

BT Siniflarini Etkin Kullanma Kursu
SAY-2000 Maas Hesaplama ve Muhasebe Kursu
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu Okul
Muadirl Gga 1. Kademe
Temel is Saglgi ve Giivenligi Egitimi
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu Okul
MudarlGga 2. Kademe
Okul Mudtrleri Egitim Programi-3. Kademe
4.01.03.01.023 - Protokol Kurallarn Kursu
2.02.04.01.009 - Ozel Egitimde Biitiinlestirme
Uygulamalan Kursu
4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Striicileri
Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve
Guvenligi Egitimi Kursu
4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu
4.01.03.01.033 - Dokiiman Yonetim Sistemi

_ 5 Yonetici Uygulamali Egitim Kursu

Ismail Hakki BODUROGLU | Mudur 2.02.07.01.001 - Oryantring Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu
1.02.01.01.007 - iletisim Becerileri Kursu
Halkla iliskiler ve Okul Yénetimi Semineri
Sinav Kaygisi ve Basetme Yollar Semineri
Egitim Yonetimi Semineri
Resmi Yazisma ve Protokol Kurallar Egitimi
Semineri
Stratejik Planlama Semineri
Ofke Yénetimi Semineri
Egitim Yoneticileri iletisim Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danisman/Egitim
Kurumu Yoneticisi Egitimi Semineri
Performans Degerlendirme Semineri
Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik
Semineri
Stratejik Yonetim ve Planmalama Semineri
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi

Sinan YILDIRIM Madar Danismanligi Egitimi Kursu

Yardimcisi

SAY-2000 Maas Hesaplama ve Muhasebe Kursu
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Temel is Sagligi ve Givenligi Egitim
4.01.03.01.033 - Dokiiman Yoénetim Sistemi
Yonetici Uygulamali Egitim Kursu
2.02.07.01.001 - Oryantring Kursu
4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Striicileri
Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu
Tasinir Mal Yonetmeligi Uygulamalar Semineri
Okul Saghgi Semineri ( Ergen ve Ureme Saghg)
Degerler Egitimi Semineri

Egitim Yonetimi Semineri

ilk Yardim-ilk Miidahale Semineri

Tasinir Mal Egitimi Semineri

Giilnihal COSKUN

Mudar
Yardimcisi

FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu
Temel Egitim Kursu

Hazirlayici Egitim Kursu

4.01.03.01.033 - Dokliman Yonetim Sistemi
Yonetici Uygulamali Egitim Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Sagligi ve
Guvenligi Egitimi Kursu

2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi
Danismanhgi Egitimi Kursu

Arapga Dersi Mesleki Egitim Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

(Tablo 15. Yéneticilerin Katildigi Hizmet i¢i Egitimler)
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2018-2019 Egitim Ogretim Yili Kurumdaki Mevcut Odretmen Sayisi:

Sl\llroa Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Arapca - 2 2
2 Beden Egitimi - 1 1
3 Biyoloji - 1 1
4 Cografya 1 - 1
5 Felsefe - 1 1
6 Fizik 1 - 1
7 I.H.L. Meslek Dersleri 1 6 7
8 ingilizce 1 1 2
9 Kimya/Kimya Teknolojisi - 1 1
10 Matematik - 4 4
11 Rehberlik - -
12 Tarih 1 1 2
13 Turk Dili ve Edebiyati - 5 5

TOPLAM 5 23 28

(Tablo 16. 2018-2019 Egitim Ogretim Yili O§retmen Sayisi)
Ogretmenlerin Yasa Gére Dadilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 5
30-40 18
40-50 5
50+... 3

(Tablo 17. Ogretmenlerin Yasa Gére Dagilimi)
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3Yil 1
4-6 Y1l 13
7-10vil 9
11-15 Y1l 1
16-20 Yil 2
21+... Gzeri 5

(Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri)
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Destek Personele (Hizmetli-Memur) iliskin Bilgiler:
2018-2019 Egitim Ogretim Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

Sl:lr; Gorevi Erkek Kadin DEfrifnirr:u Hi:{rlrlilet Toplam
1 | Memur 1 On Lisans 3 1
2 | Hizmetli - - - - -
3 | Sézlesmeli isci - - - - B
4 | Sigortali isci 2 3 - - 5

(Tablo 19. 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Hizmetli/Memur Sayisi)
Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri:
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Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
o Gérev ihtiyac Vb. Faaliyet Sayisi
Psikolojik -
Danisman Yapan Duyulan Gorilisme
Nosrm Psikolojik | Psikolojik Odasi
Sayist Danisman | Danisman Sayis Ogrenci Ogretmen | Veli Ogretmenlere Ogrencilere | Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
3
1 1 - 1 353 31 340 2 5

(Tablo 20. Okul Rehberlik Hizmetleri)




Calisanlarin Gérev Dagilimi:

S.N.

UNVANI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

Ukdesindeki sinifin dersine girer.

Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylrGtdr.

Okulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci ve 6gretmen
ihtiyacglarina gore dizayn eder.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirt, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

Tlm 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberik yapar.
Ogrend ve tim calisanlara egitim liderligi yapar.

is sagligi glivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli
tedbideri alir.

MUDUR
YARDIMCILARI

Ukdesindeki sinifin dersine girer.

Midirin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, nébet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudirid tarafindan
verilen gorevleri yapar.

is saghg givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirderi komisyonailetir.

Madir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevieri de

yapar.

OGRETMENLER

Ukdesindeki siniflarin derslerine girer.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak, bunlaria
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yénetmelik ve emirerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yikimlldirer.

Okulun bina ve tesisleriile 6grenci mevcudu, yatili-giindizl,
normal veyaikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde
bulundurularak okul midiidtglince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin slresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularar.

Ogretmenler dersleriile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarar.

is sagligi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirderi komisyona iletir.

Kendi zimresi ve diger zimreler ile etkilesim halinde olur.
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S.N. UNVANI GOREVLERI
1. Midir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazive biiroislerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarlailgili dosya ve defterleri tutar,
YONETIM iSLERI yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
VE BURO cevap hazwladgr. . . o
4 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislara ilgili yazilarin
MEMURU .
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glint glintne isleder.
5. Arsivislerini diizenlerler.
6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tiirli yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak,
2. Hizmet yererini temizlemek,
3. Aydinlatmak ve 1sitma yererinde galismak,
4, Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tidl arag-gere¢ ve malzeme ile
YARDIMCI esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikimliidider.
5 HiZMETLER 6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi
PERSONELI o0gretmene karsi sorumludurlar.
7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleriile ilgili hizmetleri yapar.
8. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.
9. Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina ve nébetci

ogretmene karsi sorumludur.

10. Miidurin verecegi hizmete yonelik diger gbrevleri de yapar
11. Yaz déneminde bahg¢ivanlik gérevini yerine getirir.

(Tablo 21. Calisanlarin Gérev Dagilimi)
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2.5.3. Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

33

Arag-Geregler Mevcut ihtiyag Kullgnllabilirlik
urumu

Okul/Kurumun internet Sitesi Var ) o
Personel/E-Mail Adresi Orani %100 ) "'

Fen Laboratuvari 0 1
Bilgisayar Lab. 0 1
Masalisti Bilgisayar 8 0 Kullanilabilir
Dizustu Bilgisayar 0 1 ---
Tepegdz 0 0
Projeksiyon 1 0 Kullanilabilir
Projeksiyon Perdesi 1 0 Kullanilabilir
Yazici 5 0 Kullanilabilir
Tarayicl 0 -—-
Fotokopi Makinesi 2 0 Kullanilabilir
Hoparlor 11 0 Kullanilabilir
Kulakhk 0 0 ---
Telefon 9 0 Kullanilabilir
Belgegecer 1 0 Kullanilabilir
intemnet Erisimi 1 0 Kullanilabilir
Televizyon 1 0 Kullanilabilir
Ved/Dvd 0 0
Guvenlik Kamerasi 18 0 Kullanilabilir
Video Kamera 0 0
Fotograf Makinesi 0 0

Sinif Tahtasi 22 0 Kullanilabilir
Fatih Projesi Kapsaminda Gelen Etkilesimli 22 0 Kullanilabilir
Tahtalar

Proje Disi Etkilesimli Tahtalar 0 0
SesVe Mikrofon Diizeni 1 0 Kullanilabilir
Kitap (Kitliphanede Bulunan) 648 1000 Kullanilabilir

(Tablo 22.0kulun Teknolojik Altyapisi)




Okulun Fiziki Altyapisi:
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmenler Odasi X - 1 -
Ekipman Odasi X - 1 -
Kitlphane X - 2 -
Rehberlik Servisi X - 1 -
Resim Odasi - X - 1
Miizik Odasi - X - 1
Cok Amacli Salon X - 1 -
Ev Ekonomisi Odasi - X - -
is ve Teknik Atdlyesi - X - -
Bilgisayar Laboratuvari - X - 1
Yemekhane - X - -
Spor Salonu X - 1 -
Otopark - X - -
Spor Alanlari X - 1 -
Kantin X - 1 -
Fen Laboratuvari - X - 1
Arsiv X - 1 -
Spor Odasi - X - 1
Egitim Araclan Odasi - X - 1
Revir - x - 1
Kazan Dairesi X - 1 -
Mescid X - 2 -

(Tablo 23. Okulun Fiziki Altyapisi)



2.5.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

35

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Butge/Aktarim Geliri 14827,98
Okul Aile Birigi -
Kira Gelideri 14476,35
Doner Sermaye -
Vakif ve Dernekler -
Dis Kaynak/Projeler -
Universite Sinav Ucretleri 156,5
Acikogretim Kayit islemleri 875
Diger -
TOPLAM 30335,83
(Tablo 24. Kaynak Tablosu)
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Gidereri 3339 4835 3540
Elektrik-Su Tesisat Gideri 1709,6 3710 7480
(Bakim ve Onarim)
Kalorifer Tesisati Onarimi - 531 -
Y§y|n, B§S|m ve Tanitim ) 1416 1211
Giderleri
Bakim-Onarim Mal ve
Malzemelerinin Alimi i 324,5 i
Genel Onarimlar 894,8 2013,35 900
fﬁl'rt\:n Araglari ve Materyal 584,3 |33218,218| 194,7 | 3033583| 205
Bilisim Araglari Alim ve i 150 4924,98
Onarim
Donanim 5000 - -
Kirtasiye ve Buro
Malzemeleri Alimi i 2065 820
Guvenlik Giderer 2398,6 - -
Etkinlik/Organizasyon Mal ve ) ) 400,23
Malzeme Alimi
Yarisma ve Proje Giderleri - - 465
GENEL TOPLAM 13926,3 |33218,218| 13965,15 | 30335,83 | 18856,31

(Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu)




2.5.5. istatistiki Veriler
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2018-2019 Egitim Ogretim Yili Karsilastirmali O§retmen/Ogrenci Durumu:

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam Ogretmen

Ogrend Sayisi

Sayisi

Kiz

Erkek

Toplam Ogrend

Sayisi

Ogretmen Basina Diisen

Ogrend Sayisi

29

351

2

353

12

(Tablo 26. 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Karsilastirmali Ogretmen-Od renci Durumu)

Siniflara ve Yillara Gére Kiz-Erkek Ogrenci ve Sube Sayilari:

2018-2019 EGITiM OGRETIM YILI

Ogrenci Derslik Basina Devamsiz Ozel Egitim
Sinif . sy . . . o
Sevivesi Sayisi Sube Sayisi Diisen Ogrenci Ogrenci Gereksinimli
Y K E Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
9. SINIF 51 0 2 25,5 2 1
10. SINIF | 103 0 4 25,75 2 2
11. SINIF 89 0 4 22,25 0 1
12. SINIF | 106 2 5 21,6 2 4
TOPLAM | 349 2 15 23,4 6 8
(Tablo 27. 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Kiz-Erkek Ogrenci ve Sube Sayilar)
2017-2018 EGITiIM OGRETIM YILI
Ogrenci Derslik Basina Devamsiz Ozel Egitim
Sinif N 2y . . . o
. Sayisi Sube Sayisi Disen Ogrenci Ogrenci Gereksinimli
Seviyesi . .
K E Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
9.SINIF | 112 0 4 28 13
10. SINIF | 130 0 4 32,5 2
11.SINIF | 121 9 6 21,6 8
12.SINIF | 73 36 5 21,8 2
TOPLAM | 436 45 19 25,3 28
(Tablo 28. 2017-2018 Egitim Ogretim Yili Kiz-Erkek Ogrenci ve Sube Sayilari)
2016-2017 EGITiIM OGRETIM YILI
Ogrenci Derslik Basina Devamsiz Ozel Egitim
Sinif . . . ey . o
o Sayisi Sube Sayisi Disen Ogrenci Ogrenci Gereksinimli
Seviyesi . .
K E Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
9.SINIF | 208 2 7 30 30
10. SINIF | 120 28 7 21,1 1
11.SINIF | 77 41 5 23,6
12. SINIF - - - - - -
TOPLAM | 405 71 19 25 31
(Tablo 29. 2016-2017 Egitim Ogretim Yili Kiz-Erkek Odrenci ve Sube Sayilan)




37

2018-2019 Egitim Ogretim Yil Ogrencilerin TYT/AYT Basarilarina iliskin Bilgiler:

Ogrenci Sayisi

Kiz ERKEK| TOPLAM ORAN
12. Sinif Ogrenci Sayisi 73 36 109
L %98,1
Mezun Ogrenci Sayisi 73 34 107 (12.snif 6grenci
sayisina orani)
. %96,2
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 71 32 103 (Mezun égrenci
sayisina orani)
V] H A & 1 %85,4
Ayt'ye Girmeye Hak Kazanan Ogrenci 63 J5 38 (Sinava given 8.
Sayisi saylisina orani)
. oy . . . %13,5
Lisans Bolimlerine Yerlesen Ogrenci 11 3 14 (Sinava giren 6B
SBYISI sayisina orani)
" ; ol . %20,3
O[\ Llsaps Bollimlerine Yerlesen 16 5 21 (Sinava giren G
Ogrenci Sayisi sayisina orani)
. . .. . %2,9
Acikogretim Fakdltesine Yerlesen 0 3 3 (Sinava giren B

sayisina orani)

(Tablo 30. 2018-2019 Egitim Ogretim Yili TYT-AYT Basar Durumu)

Siniflara ve Yillara Gére Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Odgrenci Sayisi:

2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016
@ Lza ] £z5 @ Lza ] £z 5
s% |3%83| 3 |3%33| s3 [§283| s3 |3%%%
=G S =T J°C S =T J°C S =T =G S3¥=7T
BE |2gs| B2 |2gE| B2 |SEEE| 83 |szss
] 0w g 3 0w g 8 ow g ] 0w g
9. SINIF 51 - 112 14 210 31 312 63
10. SINIF 103 - 130 5 148 127 1
11. SINIF 89 - 130 10 118 0 - -
12. SINIF 108 - 109 2 - - - -
TOPLAM 351 - 481 33 476 32 439 64

Siniflara ve Yillara Gére Diger Nedenlerle Sinif Tekrari Yapan Odrenci Sayisi

(Tablo 31. Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Odrenci Sayisi)

(Basarisizlik, Disiplinsizlik ve Kendi istedi ile Acik Lisede Egitime Devam Etmesi...):

2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016
€ £ £ £
28z |28z | 393 (2285 | 283 |28z | 28z (2283
B> |EZEx | @y |EZEx | ¥ |EZEx | B> |EEZEX
585 |83 | B8F |83 | B8F |83 | 3BT | sS85
9. SINIF 51 - 112 17 210 47 312 66
10. SINIF 103 - 130 27 148 2 127 1
11. SINIF 89 - 130 118 0 - -
12. SINIF 108 - 109 0 - - - -
TOPLAM 351 - 481 45 476 49 439 67

(Tablo 32. Devamsizlik Disindaki Nedenlerle Sinif Tekrari Yapan Odrenci Sayisi)




Yillara Gére Mezun Olan Odrenci Orani:

Okulumuz ilk mezunlarini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda vermistir
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Yit OGRENCI SAYIS| OG;I?l;lzliN;:YISI MEZUQIASIZRENCI PR ORAT
2017-2018 481 109 107 %38
(Tablo 33. Mezun Ogrenci Sayisi)
Siniflara ve Yillara Gére Nakil Gelen Ogrenci Sayilari:
2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016
>INIF KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK
9. SINIF 8 0 4 0 0 0 3 0
10. SINIF 14 0 6 0 9 0 5 3
11. SINIF 6 0 > 0 3 0 - -
12. SINIF 2 0 0 0 - - - -
TOPLAM 30 0 15 0 12 0 8 3
(Tablo 34. Siniflara ve Yillara Gére Nakil Gelen Odrenci Sayisi)
Siniflara ve Yillara Gére Nakil Giden Ogrenci Sayilari:
2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016
SN KIZ ERKEK KiZ ERKEK KiZ ERKEK KIZ ERKEK
9. SINIF 7 0 31 0 26 0 47 29
10. SINIF 13 0 7 0 28 3 31 12
11. SINIF 9 0 2 17 6 6 - -
12. SINIF 13 0 4 5 - - - -
TOPLAM 42 0 44 22 60 9 78 41

(Tablo 35. Siniflara ve Yillara G6re Nakil Giden Ogrenci Sayisi)




Siniflara ve Yillara Gére Ogrencilerin Disiplin Durumlarn:
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Okulumuz ilk mezunlarini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda vermis olup beklemeli

durumda 6grencimiz bulunmamaktadir.

DiSIPLIN DURUMU

DISIPLIN CEZALARININ DAGILIMI
< g < — |_ |z
5 & > 2| < _ o |2 > =
O o > A < ) — Ll >m
. D O O < | g = s < w o 9
= e O x N 2 — ‘o o 0 ©
2 = D < w A . a4 G) O =
< s |o .= o e {0) O <
=z 5 z Q c & u _
= = 2z | =2 2 < D < ()] =z = < —
0 =3 < | D & > n = - ) < — =
&5 2laez|ex < < = 3 o X|Z 2|3%
2} 2] 0 =z %) 4 o o
aSsSal|ao| 2 |28 & |oE|2 |85
2018-2019 - - - - - - - 351 -
00000
2017-2018 6 5 1 - - 481 | o1
2016-2017 16 13 3 ; ; 476 | %33
2015-2016 15 12 3 - ; 439 | %34
(Tablo 36. Siniflara ve Yillara Gére Odrencilerin Disiplin Durumu)
Siniflara ve Yillara Gére Ogrencilerin Odiil Durumlari:
ODUL DURUMU
& TESEKKUR BELGESI TAKDIR BELGESI ONUR BELGESI
%
(V)]
rs] — — — — _ —
z 2 2 2 e 2 2
[N
— o a a a [a) a) o
> 9 5 > S S D =
‘O s > s > s > s > s > s >
2 - —  — o — - — - — * —
S|z lz|E|lz|8|2|2|z|8|z|8 |z
a [0 |z | | |© |z |© |z ||« |0 |
O () 0] a vG) @) HG) (=) 'G) () 0] () O
14 | O ~N | O — O N 0 - | O ~N | O
2018-2019 | 351 | - - - - - - - - - - - -
2017-2018 | 481 | 118 | %245 | 107 | %222 | 46 | %95 | 36 | %74 | 21 | %a3 | 7 | *'#
2016-2017 | 476 | 107 | %224 | 114 | %239| 34 | %71 | 30 | %63 | 25 | %52 | 18 | **/
2015-2016 | 439 | 70 | %159 | 68 | %154 | 12 | %27 6 %13 | 19 | waz | 17 | #38

(Tablo 37. Siniflara ve Yillara Gére Ogrencilerin Odiil Durumu)




Yerlesim Alani ve Derslikler:
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Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce alani (m?)
2420 777 1643
(Tablo 38. Okulun Yerlesim Alani)
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin - 32 m?
Yemekhane - -
Toplanti Salonu - -
Konferans Salonu - -
Seminer Salonu - -
Cok Amacl Salon 100 72 m’

(Tablo 39. Okulun Sosyal Alanlar)
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2.6. CEVRE ANALIZi
2.6.1. PEST-E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢itkarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik (siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknol ojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler acisindan
onemlidir. Clinkli bu konular 6rgitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acgisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bigimi, halkin kiltlrel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinimiiz haberlesme araglan ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar yaninda, yazili haberlesmenin ifade gligliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylari gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve disinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya
kotu sonuglanyla biitin dlinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde
de sosyokiltirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distinsel
degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Ekonomik Cevre Degiskenleri
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir

Politik Ve Yasal Etmenler
e  Milli Egitim Bakanligiile il ve ilge Milli Egitim o

Midarlaga 2019-2023 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

Yasal yukimliliklerin belirlenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
Okul ¢evresindeki politik durum
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime-
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

Sosyo-ekonomik agidan sikinti geken
ogrencilere resmi ve tlizel kurum ve
kuruluglar araciligiyla burs ayarlanmasi.

durumu

Okulun gelirini arttirici unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar
Tasarrufsaglamaimkanlari

Mal-lriin ve hizmet satin alma imkanlari
Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
itici glic olarak belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig
ekonomi

istthdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis
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Sosyal-Kiiltirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler (Genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
Nifus artisi

Go¢

Nufusun yas gruplarina goére dagilimi

Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama duskiinl ik, kirsal
alanda kentsel yasam)

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
¢agl 6grenci sayisi

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim
durumu,

E- devlet uygulamalari

E-68renme, e-akademi, e-okul, EBA
internet olanaklari

Okulunsahip olmadigi teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki geligmeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
Teknolojinin egitimde kullanim,
Teknolojininilerlemesinin, yaylmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli Uretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklari

Ekolojik Ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik Ve Ahlaksal Degiskenler

Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin
onlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligineiliskin karar
ve 6nlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve
sinirlandiriimasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip
uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin
onlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir
bltlunlik icinde tespiti ve uygulanmasi
Carpik yapilasma

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmet
bilinci olusturulmasi

Hizmet standartlarina uyulmasi
Calismalarin amag ve misyona bagli olarak
ylratialmesi

Diristl Uk, tarafsizlik, sayginlik, gliven,
nezaket, saygi, bilgi verme, saydamlik ve
katihimcilik ilkeleri benimsenmesi

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmasi
Cikar gatismasindan kaginilmasi

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak
amaciyla kullanilmamasinin esas alinmasi
Hediye alma ve menfaat saglama yasagina
uyulmasi

Savurganliktan kaginilmasi

Baglayici agiklamalar ve gercek disi
beyanlarda bulunulmamasi

Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu icinde
olmalari

Eski kamu gorevlileriyle iliskilerin
strdurdlmesi

Mal bildiriminde bulunmasi

(Tablo 40. PEST-E Analizi)
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan 11. Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayici ekonomik blylimenin yani sira hukukun Ustlnliga, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giici, insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin strdirtlebilir
kullanimi gibi unsurlarn kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarl, paydaslanyla etkilesim
icerisinde olan, Urettigi bilgiyi Urline, teknolojiye ve hizmete donistliren, akademik, idari ve
mali agidan 6zerk egitim sistemine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda; basta Onuncu
Kalkinma Plani (2014-2018) olmak lizere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yili
Programi’ndan gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik
amac ve hedeflerinin (st politika belgeleri ile iliskili olmasina dnem verilmistir.

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

11. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

66. Hikiimet Programi

OIREINIO VI RIWEN

66. Hikiimet Eylem Plani

[y
o

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi




2.7. GZFT ANALizi

GUCLU YONLER

| ZAYIF YONLER

e Siniflarda son teknolojiyle ders islemeye olanak e Okulumuzda kadrolu rehber 6gretmenin olmamasi,

saglayan etkilesimli tahtalarin bulunmasi, e Cok amacli salonun ve salon donaniminin yetersiz

e Sinif 6grenci mevcutlarinin standartlara uygun
olmasi,

e Personelimizin her tiirli yenilik ve gelisime agik
olmasi,

e Ogrenci devamsizliklarinin idareciler tarafindan takip
edilmesi ve veliye bildirilmesi,

e Geg kalan 6grencilerinidareciler tarafindan tespit ve
takip edilmesi,

e Okul giivenliginin kamera ve alarm sistemiyle
saglanmasinin yanisira giris-cikislari kontrol eden
guvenlik gorevlisinin bulunmasi,

o Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin
olmasi,

o Teknolojiyi kullanabilen geng ve girisimci bir egitim
kadrosunun olmasi,

e Yardimcli personelin yeterli olmasi,

e Okulun yeterince temiz olmasi,

o Kurum kiiltliriine sahip olmasi,

e Disiplin problemlerinin az olmasi,

o ilce merkezine yakin olmasi,

e Ulasimin kolay olmasi,

o Tekli egitim-6gretim uygulanmasi,

o Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi.

olmasi,

e Okulunsporsalonunun ve malzemelerinin yetersiz

olmasi,

e Mezunlar ileiliskilerin yetersizigi,

e Veli- okul isbirligininistenilen diizeyde olmamasi,
¢ Veli desteginin yetersiz olmasi,

e Velilerin sosyo-ekonomik konumlarinin yeterli

olmamasi,

e Yiiksek puanli 6grencilerin okulumuzu tercih

etmemesi,

e Devamsizlik siiresi ve 6grencinin Universiteye

hazirlanma siireci nedeniyle agik 6gretim lisesi ve
temel liselere yonelimin olmasi,

e Tam gilin egitim yapilmasindan dolay: kiltlrel ve

sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman ayrilamamasi,

e Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi,
e Resim ve miizik dersinin ve atdlyelerinin olmamasi,
e Fen laboratuvarinin olmamasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

® Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
e Okulun sehir merkezine yakin olmasi,

o Sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi,

o Universitelerleisbirligi yapma imkani bulunmasi,
e Okulun yakininda baska okullarin da bulunmasi,

® Toplu tasima araglarrile ulasim imkani.

o Ailelerin gelir diizeyinin dusik olmasi,

e Okulunana/islek cadde tizerinde bulunmasi,

e Ozellikle sayisal derslere duyulanilginin yetersiz
olmasi,

e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi,

e Egitim O0gretim ¢alismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlamalar,

e Mezunlarlailetisimin ve ishirliginin saglayacag
avantajlari yeterince kullanamama,

e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi,

e Okul binasinin eski ve yetersiz olmasi,

e Ogrenciler tarafindan cep telefonu ve sosyal medya
kullaniminin yaygin olmasi,

e Okul-veli-6grenci isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi,

e Velilerin egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi,

e Yogun birokratikislemler.

(Tablo 41. GZFT Analizi)
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2.8. SORUN VE GELIiSiM ALANLARI

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz calismalar
sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun glgli ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditlerimiz belirlenmistir. Boylece okulumuza ait yapacagimiz ¢alismalarda, hedef ve
stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur. Ayrica paydas analizi, kurum igi ve disi
analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlan tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlar Ug tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir:

Egitime Erisimin Artirillmasi
Egitimde Kalitenin Artirilmasi
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

@m -0 o0 T

Sosyal yardimlasma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlarin, okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi,

Kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi,
Parcalanmis ailelerin cogalmasi,

Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi (6rnegin; meslek liseleri),

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi,

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi,

Devamsizlik yapma oraninin son siniflardan itibaren alt siniflara dogru gidildikce
artmasi ve bunun bir hak gibi algilanmasi,

Dershanelerin kalkmasi ile birlikte basarili 6grencilerin temel liselere ve 6zel okullara
kayit yaptirmasi,

Dershanelerin kalkmasi ile birlikte Gniversiteye yerlesmede okula glivenin ve imam
hatiplerde 6grenci sayisinin azalmasi,

Resim ve miizik derslerinin olmamasi veya ders saatinin yetersiz olmasi.

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

@m oo

. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallasmanin olusturulamamasi,
. Stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlarniyla hayata gegirilmemis olmasi,

Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda Ust dlizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi,

Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi (Teknolojinin amaci disinda kullaniimasi),
Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimliligi yasinin dliismesi,

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi,

Medyanin (Ozellikle TV dizileri ve magazin programlarinin) 6grenciler {zerinde
olumsuz etkilerinin bulunmasi,

Egitim 6gretim slrecinin raporlanmasinin yetersiz olmasi,

Faaliyetleri izleme ve degerlendirme sirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi,

Egitimdeki basar seviyesinin OECD Ulkelerine gore dislik olmasi,



k.
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Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 6gretmen ve 0Ogrenci sayilarinin
yeterli olmamasi,
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicl piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi,

m. Yabanci dil yeterliliginin disiik olmasi,

n.

Okulda kadrolu rehber 06gretmenin olmamasi sebebiyle rehberlik faaliyetlerinin
sureklilik arz etmemesi,

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

S@ o0 o

. Spor salonunun yetersiz olmasi nedeniyle kisin sportif faaliyetlerin etkin bir sekilde

yapilamamasi,

Konferans salonunun yeterli imkanlara sahip olmamasi sebebiyle sosyal faaliyetlerin
kisith olarak gergeklestirilebilmesi,

Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz
olmasi,

Yatinmlarin gerceklesmesinde 6denek yetersizligi,

Laboratuvar, resim ve miizik odasinin olmamasi,

Okul kiitiphanesinin yetersiz olmasi,

Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi,

insan kaynaklari planlamasi ve yénetiminin yetersizligi,

Calisanlarin yonetim sireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi,
Mezunlar ile iletisimin yeterli olmamasi,

Velilerin okulumuz ve 6grencilerine yeterli duyarlilikta olmamalari,

ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin yeterli diizeyde saglamamasi.



3. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3.1. MiSYON

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
sayglya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak.

3.2. ViZYON

Kiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim
Uretebilen bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Temel Degerlerimiz:

Hosgorl

Kalite

Guvenilirlik

Orijinallik

Sevgi ve saygl
Erdemlilik

Huzur ve guven ortami
Baghhk

Ozgiin diisiince
Toplumsal duyarhlik

ilkelerimiz:

Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi dnceligimizdir.

Sekil ve kalipgilik degil kisilik gelistirmek hedefimizdir.

Korku ve otorite yerine sevgiye ve demokratik katilima énem veren bir egitim
anlayisl icin calisinz.

Ogrenciler biitiin calismalarimizin ortak noktasidir.

Egitim programlari ve 6gretim sistemlerindeki gelismeleri takip ederiz. Ayni
zamanda degisim ihtiyaci ile gegcmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de
koruruz.



3.4. TEMALAR

TEMA 1

Egitim ve
Ogretime
Erisimin
Artirilmasi

TEMA 2

Egitim ve
Ogretimde
Kalitenin
Artirtlmasi

TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi
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3.5. AMACLAR VE HEDEFLER
ALIBEYKOY KIZ ANADOLU iMAM HATIP LISESi TEMA - STRATEJIK AMAG — STRATEJIK HEDEF TABLOSU
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TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEF

TEMA-1
EGiTiM VE OGRETIME
ERiSIMIN ARTIRILMASI

1.1. Kaliteli bir egitim 6gretim ortami igin
okul fiziki yapisini ve arag-gere¢
donanimini giiglendirmek.

1.1.1 Siniflardaki 6gretmen sandalyelerinin yenilenmesi

1.1.2. Sinif kiitiphanelerinin olusturulmasi
Siniflarda var olan dolaplarin ve yeni alinacak dolaplarin duvara sabitlenmesi

1.1.3. Ogretmenler odasina kitapliklar konulmasi
Ogretmenler odasinda 6gretmenlerin katkisiyla kiitiiphane olusturulmasi

1.1.4. Giris kattaki bos sinifin etkinlik alani haline getirilmesi

1.1.5. Ek binanin kitliphane ve uygulama mescidi olarak kullanima agilmasi

1.1.6. Okul panolarinin yenilenmesi

1.1.7. Koridorlara ziyaretgiler i¢in sandalye alinmasi

TEMA-2
EGiTiM VE OGRETIMDE
KALITENiIN ARTIRILMASI

2.1. Okulumuzun tercih edilen bir okul
olmasini saglamak icin 6grencilerin okul
ders basarisini ve liniversiteye yerlesme

oranini arttirmak.

2.1.1. Dénemde en az li¢ adet deneme sinavi yapilmasi

2.1.2. Ogrenci motivasyonunu artirici ve sinav kaygisini azaltict ddnemde en az 2 seminer

diizenlenmesi
Sinav ve motivasyonile ilgili velilere yonelik en az 1 seminer diizenlenmesi

2.1.3. Dénemde en az 2 Uiniversite tanitim gezisi yapiimasi
En az bir kere Uiniversite ve meslek tanitim sunusu yapilmasi

2.1.4. Universiteye yerlesme oraninin;
» 2019'da %40'a
» 2020'de %60 ‘a gikarilmasi

2.1.5. Sanatci ve akademisyenleri 6grencdilerimizle bulusturarak 6grencilerimizin
perspektiflerinin genisletilmesi




2.2. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
gelistirmek ve bu alanda daha basarili
olmak

2.1.6. Tartisarak Anlatiyoruz Miinazara Yarismasr’nin gerceklestirilmesi ve 6grencilerinl
okullar arasi mlinazara yarismalarina katiliminin saglanmasi

2.2.1. Kompozisyon, siir, 6ykl, makale yazma vb. yarismalara katilimin saglanarak derece
elde edilmesi hususunda 6grencilerin tesvik edilmesi

2.2.2. Mesleki yarismalarin okul icinde diizenlenip birinci olan 6grendilerin ilce ve il
finallerine yonlendirilmesi ve hazirlanmasina destek olunmasi

2.2.3. Halk oyunlari ekibi olusturulmasi ve halk egitim merkezlerinden gorevlendirilecek
bir hocanin haftada en az bir kere 6grencilere ders vermesinin saglanmasi

2.2.4. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda masa tenisi takiminin olusturulmasi ve bir
sonraki egitim 6gretim ylinda yarismalara katilmasinin saglanmasi

2.3. Okul veli iliskisini gelistirerek velilerin
okula katkisini arttirmak.

2.3.1. Veli Akademileri ve Evin Okula Yakinlasmasi ve Degisen Anne Baba Rolleri projesi
kapsaminda velilere yonelik senede en az 6 seminer diizenlenmesi

2.3.2. Velilede senede en az bir sosyal, kiltlrel (gezi, piknik, kahvalti vb.) faaliyet
gerceklestirilmesi

2.3.3. Velilede is birligi yapilarak kermes diizenlenmesi

TEMA-3
KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

3.1. Okul ¢alisanlarina mesleki destek ve
motivasyon saglanmasi.

3.1.1. Okul personelinin timi ile en az 4 sosyal, kiltirel faaliyet yapilmasi

3.1.2. Ogretmenlere motivasyon arttirici seminerler diizenlenmesi

3.1.3. Ogretmenler arasinda en az 1 kez gezi ve piknik diizenlenmesi ve bunun geleneksel
héle getirilmesi

3.2. Okul/kurum kiiltiirii olusturulmasi.

3.2.1. 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda okul marsinin yazilip bestelenmesi

3.2.2. 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda okul sloganinin belinenmesi

3.2.3.2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda okul logosunun yenilenmesi

3.2.4. Okul mezunlari takip kilttiriiniin olusturulmasi
Mezuniyet toreni geleneginin olusturulmasi

3.2.5. Yillik okul dergisinin gikariimasi

(Tablo 42. Temalar, Stratejik Amaglar ve Hedefler)




3.6. PERFORMANS GOSTERGELERi VE MALIYETLENDIRME 52
ALIBEYKOY KIZ ANADOLU iMAM HATIP LISESI
STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER, TEDBIRLER, SORUMLULUK, MALIYETLENDIRME VE PERFORMANS GOSTERGELERi TABLOSU
TEMA | STRATEJIK | HEDEF . . BASLANGIC BITIS TAHMINI PERFORMANS
TEDBIRLER/CALISMALAR SORUMLU EKIP - S .. N .
NO AMAC NO NO TARIHI TARIHI BUTCE GOSTERGELERI
Ogretmen sandalyelerinin Fiziki Yapiy . . Ogretmen
1 1 . . S Eylul 2018 Eylul 2019 4500 TL. .
yenilenmesi iyilestirme Grubu sandalyeleri
Sinif kiitiphanelerinin Fiziki Vapiyi Kutdphanelerin
1 2 olusturulmasi ve dolaplarin ivilesti Grub Eyldl 2018 Eylul 2019 1200 TL. Ogrendiler tarafindan
duvara sabitlenmesi yliestirme Hrubu kullanim orani
Ogretmenler odasina kitaplik L Kt'J'tuuphaneIenn
e Fiziki Yapiy! . . O6gretmenler
1 3 konulmasi ve kitlphane S Eylul 2018 Eylul 2019 500 TL.
lyilestirme Grubu tarafindan kullanim
olusturulmasi
orani
Bos sinifin etkinlik alani olarak . o
- S S L Ogrendlerin ders disi
1 4 diizenlenmesi ve 6grencilerin bu Fiziki Yapiy! Evliil 2018 Evliil 2019 1500 7L vakitleri etkin
lani kull lari h d ivilesti yid yiu :
aantiu an.ma a.” us.usun 2 lyilestirme Grubu kullanabilmesi
1 tesvik edilmesi
Ek binanin kU.ti.'_lphane ve . Ek binanin égrendiler
uygulama mesadlvolarak aktif Fiziki Yapiy! ) i ve bgretmenler
1 5 kullaniminin saglanmasi, iyilestirme Grubu Eyldl 2018 Eylul 2019 300 TL. tarafindan kullamm
uygulamali derslerin bu alanda
orani
yapilmasi
Panolarin yenilenmesi, 6gretmen
1 6 ve O0grencilerin panolari Fiziki Yapiy . . 4000 TL. Panolarin kullanim
kullanmasi hususunda tesvik iyilestirme Grubu Eylul 2018 Eyliil 2019 orani
edilmesi
Ziyaretci sandalyeleri alinmasi ve
L 7 gelen ziyaretcilerin beklerken Fiziki Yapiy Eylil 2018 Eylil 2019 1400 7L Ziyaretcilerden alinan

nobetci 6gretmen ve 6grenci
tarafindan yonlendirilmesi

iyilestirme Grubu

yazili-sozlii donitler




TEMA | STRATEJIK | HEDEF . . BASLANGIC BITIS TAHMINI PERFORMANS 53
TEDBIRLER/CALISMALAR SORUMLU EKIP .. . .. .. .
NO AMAC NO NO TARIHI TARIHI BUTCE GOSTERGELERI
Deneme sinavlarinin yapilmasi ve - . ..
. - . Universiteye giris
sonudarininilan edilip Akademik Basariyi . . ;
1 1 . Eylil 2018 Eyldl 2019 1200 TL sinavindaki basari
Ogretmenler tarafindan Arttirma Grubu
. . . orani
degerlendirilmesi
k i il ) . .
S|r1a§/. ayg!5| ve rvotwasyon .I € Akademik Basariyi . . Seminerlerin basari
1 2 ilgili seminerlerin verilmesi Eylil 2018 Eyliil 2019 OTL e t |
(6grenci ve veli) Arttirma Grubu e tamamianmas|
Universite tanitim gezilerinin ve . B . L
1 3 sunumlarinin yapilmasi, ayrica Akademik Basariy! Eyldl 2018 Eyldl 2019 0TL Iké:n;\;eglteagt?ﬁ\sal:m
ogrendilerden donit alinmasi Arttirma Grubu sarlylayap I
N Ogrer.u.:llenn. kurslara Akademik Basariy! . . Sinav 'ba§ar|5|r’\|n
1 4 yonlendirilmesi, bos gecen Eyldl 2018 Eylil 2019 0TL 2020'de %60'a
. . . . Arttirma Grubu
derslerin degerlendirilmesi cikarilmasi
Ogrendlerin sanatgi ve Ogrendilerin
akademisyenlere bulusturulmasi Akademik Basariyi i i akademik ve sanatsal
1 > ve sonrasinda 6grencilerden Arttirma Grubu Eylul 2018 Eylul 2019 0Tl alanda yaptigi basarili
) donit alinmasi tercihler
Miinazara yarismalarina katilim Sosyal, Kiiltlrel ve il/ilge capinda katilim
2 1 hususunda 6grendlerin tesvik Sportif Faaliyetleri Eylil 2018 Eyll 2019 oTL saglananyarigma
edilmesi Gelistirme Grubu saylsi
Kompozisyon, §||r,f)vyku yazma vb. Sosyal, Kiiltlrel ve Siir ve kompozisyon
yansmalarin 6grencilere if livetleri lal Il OTL arismalarina katilan
2 2 duyurulmasi ve égrencilerin Sportl‘Faa iyetleri Eylul 2018 Eylul 2019 y $r iy :
katilim hususunda tesvik edilmesi |  Gelistirme Grubu ogrena sayls
. Sosyal, Kiltirel ve .
Mesleki yarismalarin duyurulmasi . . . . . Katilim saglanan
2 3 A Sportif Faaliyetleri Eylil 2018 Eylil 2019 OTL. )
ve katilimin tesvik edilmesi mesleki yarisma sayisi
Gelistirme Grubu
Halk oyunlari ekibinin Sosyal, Kiilturel ve o
) . ) . . Halk oyunlari ekibinin
2 4 olugturulmasi ve galigmalarin Sportif Faaliyetleri Eyldl 2019 Eylul 2020 1000TL kurulmasi
programa uygun yapilmasi Gelistirme Grubu
Masa tenisi takiminin Sosyal, Kulturel ve o
. . . . . Masa tenisi takiminin
2 > olugturulmasi ve turnuva Sportif Faaliyetleri Eyldl 2019 Eylil 2020 1500TL

duzenlenmesi

Gelistirme Grubu

kurulmasi
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TEMA | STRATEJIK | HEDEF . . BASLANGIC BITIS TAHMINI PERFORMANS
TEDBIRLER/CALISMALAR SORUMLU EKIP - - . .. .
NO AMAC NO NO TARIHI TARIHI BUTCE GOSTERGELERI
Velllgrln sgmlnerden hal?erdar Okul-Veli iliskisini . . Veli seminer sayisinin
3 1 edilmesi ve katilan velilere st Eyldl 2018 Eyldl 2019 OTL. en az 6 olmasi
katilim belgesi verilmesi Gelistirme Grubu
5 , D[].zenlenen s.osy_al/kult[]rel Okul-Veli fliskisini ) ) FaaIiyetin/faa.mliyetIerin
2 faaliyetten velilerin haberdar o Eylul 2018 Eylul 2019 500 TL basariile
edilmesi ve katilimin saglanmasi Geligtirme Grubu tamamlanmis olmasi
o e S Kermes ¢alismasinin
Ogrendi velileri ile ighirl Okul-Veli lliskisin . .
3 3 grend velileri ile isbirligi uvel Tstasini Eylil 2018 | Eylil2019 | 200TL basarili bir sekilde
yapilarak kermes diizenlenmesi Gelistirme Grubu
yapilmis olmasi
Okul personeli ile en az 4 sosyal, . . S‘osyal,.kulturel
1 1 e ) ) . Destek Grubu Eylil 2018 Eylil 2019 1000 TL faaliyetlerin sayisinin
kiltirel faaliyet diizenlenmesi
en az 4 olmasi
Ogretmenlere yonelik En az bir kez
1 2 motivasyon artirici seminerler Destek Grubu Eylul 2018 Eylul 2019 0TL motivasyon artirici
dizenlenmesi seminer yapilmasi
Ogretmenler arasinda gezi/piknik En az bir ke
1 3 & °r arasinda gezi/pikni Destek Grubu Eylil 2018 | Eylil 2019 | 1000TL. =n az dIr ez
dizenlenmesi gezi/piknik yapilmasi
Okul marsinin yazilip Okul Kaltiri . . Okul marsinin yazilip
2 1 . L Eylul 2019 Eyll 2020 600 TL .
3 bestelenmesi Gelistirme Grubu bestelenmesi
Okul Kiltira Okul sloganinin
2 2 Okul sloganinin belirlenmesi . Eyldl 2019 Eyldl 2020 200 TL . & .
Gelistirme Grubu belirenmesi
Okul Kalturi Okul logosunun
2 3 Okul logosunun giincellenmesi o Eylul 2019 Eylil 2020 200 TL o8 .
Gelistirme Grubu yenilenmesi
Mezunlar dernegi kurulmasiicin Mezun 6grencilerin
alisma baslatimasi, mezuniyet Okul Kultlru okulla olan baglantisi,
2 4 | SASMADASE unty u Eylil 2022 | Eylil2023 |  10007TL gl
toreni igin ¢calisma ekibi Gelistirme Grubu her sene mezuniyet
kurulmasi toreni yapilmasi
Okul dergisi ekibi kurulmasi, Okul Kultlru Okul dergisi
2 5 - 8 y - Eylil 2018 Eylil 2019 1500 TL g
derginin basilmasi ve dagitiimasi Gelistirme Grubu ¢ikarilmasi

(Tablo 43. Performans Géstergeleri ve Maliyetlendirme)




3.7. OKUL GELiSiM CALISMA GRUPLARI

ALIBEYKOY KIZ ANADOLU iIMAM HATIP LISESi OKUL GELiSiM CALISMA GRUPLARI TABLOSU

FiziKi YAPIYI iYILESTIRME GRUBU

AKADEMIK BASARIYI ARTTIRMA

SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF

GRUBU FAALIYETLERI GELISTIRME GRUBU

Dilek ISIK Semra ALTUN
Dilek KURT Sibel OZTURK Esra GOREN
Rafet DEMIRCi Cagdas CEYLAN Yildiz CESUR
Ayse EVREN Filiz BODUROGLU Kiibra KARAKAS

Nurgiil AYDIN Nergiz BILMEZ

OKUL-VELI iLiSKISINi GELISTIRME e .
DESTEK GRUBU OKUL KULTURU GELISTIRME GRUBU
GRUBU

Fadime CINAR Kiibra AKBULUT Merve ALGAN
Fikret AKCAY Mahbube TUFEKCI Eda ARAS
ismail CEBI Seher SAHIN ELKOCA Engin YILDIZ

(Tablo 44. Okul Gelisim Calisma Gruplar)
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4. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

- Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

- Her galisma yiliigin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

- Her calisma yilinda/déneminde, sorumlu ekiplerce, her hedef i¢in bir calisma/iyilestirme
plani hazirlanip okul idaresine teslim edeceklerdir.

- Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

- Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeler gézden gegirilecektir.

- Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

- Tum galismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

- Yapilan galismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir.

2019 - 2023 Stratejik
HERLEHERIES]

2019 - 2023 Stratejik
Plan sonug raporunun
hazirlanmasi

Okul Gelisim Planinin
Hazirlanmasi

(Haziran) (Eyldl)

ikinci 6 aylik Raporun
veyll sonu raporunun
hazirlanmasi

Birinci 6 aylik Gelisim
Raporunu hazirlamasi

(Haziran) {OLEY

Birinci 6 aylik raporun
analizi ve alinacak
tedbirler

(Tablo 45. Stratejik Plan Raporlama Siireci-1)



4.2. RAPORLAMA SURECI
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izleme Degerlendirme
Donemi

Gergeklestiriime Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi Siireg
Aciklamasi

Zaman Kapsami

Birinci izleme-
Degerlendirme Donemi

EgitimsUresiicinde her
egitim dénemi sonu

Gostergelerin gergeklesme durumlan
hakkinda hazidanan raporun okul
midrine ve 6gretmenler kuruluna
sunulmasi

(Hazilanan raporarve gergeklesme
durumlariilgili birimlere
gonderilecektir.)

1. Dénem (Eylil-
Ocak)

2. Donem (Subat-
Haziran)

ikinci izleme-Degerlendirme
Doénemi

Egitim yili sonu

Sorumlu mudur yardimcisi
baskanliginda harcama birim
yonetidlerince sene sonu
gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerendirilerek gerekli
tedbirderinalinmasi

(Hazianan raporarve gergeklesme
durumlariilgili birimlere
gonderilecektir.)

Tim Vil

4.3. RAPORLAMA

(Tablo 46. Stratejik Plan Raporla ma Siireci-2)

Plan dénemiicerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
ylritilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz

hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazilanacaktir.

Planinizleme ve degerlendirme raporlari olusturulurken kullanimak tizere iki ayri form

asagida verilmistir.

Faaliyet raporu (EK-1) her donem sonunda, tedbir raporu (EK-2) ise yalnizca sene sonunda

hazirlanacaktir.




59

EK-1
ALIBEYKOY KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi iZLEME VE DEGERLENDIRME “FAALIYET/iZLEME” RAPORU
STRATEJIK AMAG STRATEJiIK HEDEF PERFORMANS G GERCEKLESTIRILEN VERi TOPLAMA ANALiz
NO........ 1.1 GOSTERGESI
YONTEMI SIKLIGI SORUMLU YONTEMI SIKLIGI SORUMLUSU




ALIBEYKOY KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi iZLEME VE DEGERLENDIRME “TEDBIR” RAPORU
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EK-2

TEMA

Stratejik Amag No........

Stratejik Hedef No:

Tedbir I1zleme Degerlendirme
.. i Tedbirin
Tedbirin Tedbirden " . .
. Sorumlu . .. | Olgme yontemive | Performans . Tamamlan- .
Tedbirler Baglama ve L Maliyeti .. e . Tedbirin Durumu Oneriler
o .. | Kurum/Birim raporlamasiiresi | Gostergeleri mama
Bitig Tarihi o .
/Kisi nedeni

(...) Tamamlandi
(...)Devam Ediyor
(...) iptal Edildi




STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SlhRoA ADI SOYADI GOREVi imzA
1 |iSMAIL HAKKI BODUROGLU OKUL MUDURU
2 | GULNIHAL COSKUN MUDUR YARDIMCISI
3 |EDA ARAS OGRETMEN
4 |HULYA YARTASI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
s fomerowmss | OLAEOIE




